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Finiski model prac
naukowo-badawczych

w konsorcjach z udzialem
firm MSP i marketing
ustug badawczych

ilkanascie lat pracowalem jako naukowiec w finiskich instytutach badawczych
I< (m.in. w VIT — Technical Research Centre of Finland). Kreowalem projekty,
budowatem konsorcja naukowo-przemystowe, kierowatem projektami i wdrazatem
uzyskane wyniki w r6znych firmach i sektorach przemystu. Z tej perspektywy chcial-
bym podkresli¢, iz méwiac o wspélpracy nauki z przemystem, nalezy pamietaé, ze
99,8% firm w krajach rozwinietych to firmy MSP, wytwarzajace 60-70% PKB. Jezeli
firmy te nie znajda partneréw w sferze nauki i nie beda mogly korzysta¢ z ich wspar-
cia, to ten znaczacy potencjal gospodarczy zostanie zaprzepaszczony. W Finlandii
jest to rzecz wiadoma i w projektach badawczych wspétpracujg naukowcy, duze fir-
my (znane w $wiecie korporacje) oraz male firmy, dzialajace w niszach.
O finskim modelu wspétpracy nauki z przemystem i réznych jego aspektach
pisatem wiele razy', za$ niektére jego elementy zostaly wykorzystane w procesie
nowelizacji Ustawy o zmianie ustawy o zasadach finansowania nauki z roku 2007.

Tak wigc w niniejszym tekscie zwro- Modwigc o wspdtpracy nauki z przemystem, nalezy

pamigtac, ze 99,8% firm w krajach rozwinigtych
modelu wspétpracy nauki z prze- to firmy MSP, wytwarzajqce 60-70% PKB. Jezeli
mystem (czasem nazywanym takze firmy te nie znajdg partneréw w sferze nauki i nie

biznesem): zagadnienie budowy kon-  beda mogly korzystac'z ich wsparcia, to ten znaczqcy
potencjat gospodarczy zostanie zaprzepaszczony.

ce uwage na dwa kluczowe elementy

sorcjow  naukowo-przemystowych
w celu realizacji projektéw badawczych oraz ksztalcenie naukowcéw w dziedzinie
marketingu nauki, wiedzy, kompetencji i ustug naukowo-badawczych.

W kontekscie wspétpracy nauki z biznesem méwimy duzo o korporacjach fi-
nansujgcych prace naukowo-badawcze, ale trzeba mie¢ na uwadze, ze bardzo waz-

1 Patrz bibliografia, s. 74.
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ny jest takze sektor MSP. Jak znaczacy potencjat finansowy, intelektualny i rynko-
wy istnieje w malych firmach i jak wiele moze on znaczy¢ dla gospodarki, jezeli
jest wlasciwie i umiejetnie wykorzystany, §wiadczy przyklad Finlandii. W kraju
tym doskonale to zrozumiano i w prosty sposéb wykorzystuje sie ten potencjat
przez prowadzenie prac naukowo-badawczych w konsorcjach naukowo-przemy-
stowych.

Konsorcja naukowo-przemystowe s3 budowane przez naukowcéw, ktérzy
poszukujg partneréw przemystowych, aby uzyska¢ dofinansowanie projektéw
badawczych ze §rodkéw publicznych. Zaleznie od stopnia zaawansowania tech-
Konsorcja naukowo-przemystowe sq budowane nologii i jej drogi do rynku nalezy za-
przez naukowcow, ktdrzy poszukujq partnerow pewni¢ 30-40% finansowania przez
przemystowych, aby uzyskac dofinansowanie przemyst, ktéry poprzez wkiad finan-

projektdw badawczych ze srodkdw publicznych. sowy w badania wyraza swoje zainte-

Zaleznie od stopnia zaawansowania technologii L . .
L . , .. resowanie nimi (a za wlozone pienig-
i jej drogi do rynku nalezy zapewnic 30-40% d s . h 16
finansowania przez przemyst, kidry poprzez ze oczekuje wymiernych wynikow).

wkitad finansowy w badania wyraza swoje W konsorcjach musi by¢ przy-
zainteresowanie nimi (a za wlozone pienigdze najmniej kilku, a czasem kilkunastu
oczekuje wymiernych wynikdw). partneréw przemystowych, ktérzy za-

mierzajg wdrozy¢ uzyskane wyniki w réznych sektorach. Przy takim podejsciu,
nawet jezeli komus§ sie nie uda, zawsze znajda sie tacy, ktérzy odnosza sukcesy,
a badania sg skutecznie wdrazane. W firmach generuja one przychody. Przyczy-
niajg sie do unowoczesnienia firm, produktéw i ustug, a budzetowi panistwa przy-
noszg podatki, za$ ludziom daja zatrudnienie.

Jezeli budzet projektu wynosi np. 1 mln EUR, to jego 30% stanowi 300 tys.
EUR. Koszt ten, rozlozony np. na 10 firm partnerskich w konsorcjum, powoduje,
ze wystarczy wkiad 30 tys. EUR, aby

Aby naukowcy mogli tworzyc nowe projekty i . ; o
zosta¢ cztonkiem konsorcjum i mie¢

badawcze, muszq swoje pomysty prezentowac

firmom, skutecznie sprzedawac swoje idee prawo pierwszefistwa wykorzystania
i technologie. Jest to marketing ustug opartych na  wynikéw badann w swoim sektorze.
wiedzy, gdzie jednoczesnie z marketingiem ma A na poniesienie kosztu na takim

miejsce doradztwo. poziomie moze sobie pozwoli¢ nawet

mata firma, ktéra wynosi z projektu nie tylko uzyskane w nim wyniki, ale réwniez
tworzy wiezi z naukowcami, instytucjami naukowo-badawczymi, a takze wiele sie
uczy w czasie trwania projektu.

Tworzenie konsorcjéw i zarzadzanie projektami jest znaczacym wyzwaniem
dla naukowcéw, gdyz to oni poszukuja partneréw i tak musza zbudowad konsor-
cjum, aby firmy w nim uczestniczace nie byly dla siebie konkurencja. Dopiero
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kiedy projekt posiada odpowiednie finansowe wsparcie biznesu, istnieje szansa
dofinansowania go z pieniedzy publicznych, np. przez TEKES — agencje finansu-
jaca innowacyjne projekty, wazne dla rozwoju gospodarki kraju.

Prowadzenie znaczacych prac naukowo-badawczych w obszarze badan sto-
sowanych w inny sposéb jest bardzo trudne albo wrecz niemozliwe. Instytucje
naukowe posiadaja wprawdzie wlasne budzety, ale s3 one na tyle nieznaczne, ze
tylko projekty partnerskie pozwalaja na utrzymanie i rozwdj infrastruktury i po-
siadanych zasobéw ludzkich.

Aby naukowcy mogli tworzy¢ nowe projekty badawcze, musza swoje pomysly
prezentowac firmom, skutecznie sprzedawac swoje idee i technologie. Jest to mar-
keting ustug opartych na wiedzy, gdzie jednocze$nie z marketingiem ma miejsce
doradztwo. Szkolenia z marketingu sa w finiskich instytucjach badawczych chle-
bem powszednim. Uczestnicza w nich wszyscy naukowcy, prowadza je wybitni
specjalici i wydaje sie na te szkolenia sporo pieniedzy (takim sie stajesz, jakiego
masz nauczyciela, wiec uczy¢ sie nalezy od najlepszych).

Laczenie marketingu z doradztwem wynika z faktu, ze dopiero na miej-
scu, w bezpo$redniej konfrontacji z rzeczywistoscig, podczas rozmowy i wizy-

ty w przedsigbiorstwie, naukowiec tgczenie marketingu z doradztwem wynika

moze zrozumie¢, czego naprawde z faktu, ze dopiero na miejscu, w bezposredniej
potrzebuje firma. Diagnozuje on konfrontacji z rzeczywistosciq, podczas rozmowy
jej potrzeby i zaréwno na podstawie i wizyty w przedsigbiorstwie, naukowiec moze

swojej eksperckiej wiedzy i dogwiad- zrozumiec, czego naprawde potrzebuje firma.

czenia, jak i mozliwosci badawczych swojej instytucji moze proponowaé odpo-
wiednie rozwigzania, ktére firma postrzega jako warto$ciowe i za ktdére gotowa jest
zaplacié, np. jako czlonek konsorcjum projektu badawczego.

W fixiskich instytucjach naukowo-badawczych uczy sie takze podstaw przed-
siebiorczo$ci, aby naukowcy, idac do przedsiebiorstw i rozmawiajac z biznesem,
rozumieli problemy, jakimi zyje firma, wlasciwie adresowali proponowane pro-
jekty i byli postrzegani przez biznes jako partnerzy godni zaufania, wlasciwie ro-
zumiejacy potrzeby. Ubocznym skutkiem takiego postepowania jest budowanie
$wiadomosci biznesowej wéréd naukowcéw, ktérzy chcieliby w przysziosci two-
rzy¢ firmy spin-off, bazujace na wynikach badan naukowych.

Jezeli w VTT pracuje kilka tysiecy inzynieréw i naukowcéw, to sa oni takze
marketerami idei, ktére kreuja. Marketingu nie prowadzi wiec niewielka grupka
wyznaczonych do tego 0séb, ale wszyscy naukowcy, wielka armia specjalistéw zna-
jaca bardzo dobrze swoje dziedziny, znajaca swoich partneréw przemystowych,
uczestniczaca w $wiatowych konferencjach i sympozjach, i dobrze rozumiejaca
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W firiskich instytucjach naukowo-badawczych $wiatowe trendy. Dzwignia takiego

uczy sig takze podstaw przedsiebiorczosci, aby dziatania dla przemyshu, firm, nauki

naukowcy, idgc do przedsigbiorstw i rozmawiajqc K 6w, iak i S b
z biznesem, rozumieli problemy, jakimi zyje firma, (tak pracownikéw, jak instytucji ba-

whasciwie adresowali proponowane projekty i byli dawczych), a takze gospodarki kraju
postrzegani przez biznes jako partnerzy godni i regionu jest ogromna, a sukces nie
zaufania, wtasciwie rozumiejqcy potrzeby. jest przypadkowy. Poza tym nikt z na-
ukowcéw nie wie — dopdki sam nie sprébuje, nie uslyszy o marketingu i przedsie-
biorczo$ci — czy nie drzemie w nim duch przedsiebiorcy. Bedac naukowcem, nie
sadzilem, ze zajme sie w przysztosci biznesem, a dzieki finskiemu doswiadczeniu
to sie stalo (zalozylem i prowadze firme informatyczna).

Przedstawione rozwigzania sg niskobudzetowe, a dzwignia korzysci z nich
plynacych jest ogromna. Stan finskich firm, ich innowacyjnos$c i pozycja w $wie-
cie, w tym wielu firm MSP bedacych §wiatowymi liderami w swoich niszach, nie
sa wiec przypadkowe. Wielkie znaczenie odgrywa nauka i stosowane metody jej
wspolpracy z biznesem. Jakie korzysci mozna wynies¢ z finskich doswiadczen?

Moga one by¢ inspiracja do wlasnych dziatari: co warto robic i w jaki sposéb.
Mozna czerpac z dobrych wzorcéw, ale niezbedna jest ich adaptacja do lokalnych
warunkéw. Cenne i wazne jest wykorzystanie wiedzy Polakéw bedacych w poblizu
i znajacych realia (efekt bliskosci — proximity effect). Osoby przybywajace na krétko
z zewnatrz maja pobiezny oglad sytuacji i cho¢ szybko wydaje im sie, Ze rozumiejg
caly mechanizm, w rzeczywistosci nie docierajg jednak do sedna sprawy. Proces
jest bowiem zlozony, wazne sg szczeg6lty modelu, a takze precyzja realizacji kon-
kretnych dziatan.
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